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W siedo’
Jarjestamissuunnitelman tarkoitus

» Toimialueen jarjestamissuunnitelma on pohjana Pohteen jarjestamissuunnitelman paivittamiseen.
» Valmistelu perustuu myos vuosien 2023—-2025 jarjestamissuunnitelmaan seka keskeisiin
paatettyihin linjauksiin.

 lkaihmisten palveluiden suunnitelmassa kuvataan ikaihmisten palvelut seka tarkemmin palveluiden
kokonaiskustannukset, asiakasmaarat, kustannusten jaottelu ja kustannusten vertailu
jarjestamistavan mukaan: oma palvelutuotanto, ostopalvelu ja palveluseteli vuosilta 2023-2025.

« Suunnitelman tarkoituksena on ennakoida palvelutarpeen muutokset vuoteen 2030, jarjestamisen
tavat %-osuuksittain ja ehdotetut toiminnan linjaukset seka kustannuskehityksen taittuminen.

« [kaihmisten palveluiden osalta jarjestamistapa-analyysi on tehty aikaisemmin kotihoidon,
yhteisollisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta.
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Ikaihmisten palvelukokonaisuus

Asiakas- ja palveluohjaus, palvelutarpeen arviointi

Aino - neuvonta on tarkoitettu ikdihmisille ja heidan laheisille.
Neuvontaa saa mm. kotiin saatavista palveluista, asumisesta,
apuvalineista, digitaalisista palveluista, likkumisesta, taloudellisista
etuuksista, harrastus- ja virkistysmahdollisuuksista seka jarjestojen
ja seurakunnan toiminnasta.

Palvelutarpeen arviointi on aloitettava viipymatta ja saatettava
loppuun ilman aiheetonta viivytysta. 75 vuotta tayttdneen henkilén
palvelutarpeen arviointi on aloitettava viimeistaan seitsemantena
arkipaivana siita, kun asiakas, asiakkaan omainen tai laheinen tai
hanen laillinen edustaja on ottanut yhteytta

sosiaalipalveluihin. Kiireellinen avun tarve on arvioitava heti.

(Sosiaalihuoltolaki § 36, Laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn
tukemisesta ja idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista § 15).

Omaishoidon keskus tarjoaa ohjausta ja neuvontaa seka tukea
omaishoitajille, sekd ammattilaisille.

Avustajapalvelu

Avustajapalvelulla tarkoitetaan sosiaalihuoltolain 14 §:n
mukainen palvelua, jolla vastataan sosiaalihuoltolain 11 §:n
mukaisiin tarpeisiin. Avustajapalvelu on kuntouttavaa ja
tavoitteellista kotona asumista tukevaa palvelua, jonka tavoitteena
on yllapitéa ja edistda asiakkaan toimintakykya seka
omatoimisuutta. Palvelulla ennaltaehkaistaan toimintakyvyn
heikkenemista, jotta asiakas voi avustettuna hoitaa muun muassa
kodin ulkopuolelle suuntautuvia asioita.

Palvelua myénnetéaan, jos asiakkaan kotona parjaaminen
vaarantuu ja asiakkaalla on selkea riski siirtyd saannollisen
jaltai raskaamman palvelun piiriin, eikéd asiakkaalla ole
omaisten ja laheisten tukea tai omaisella/ldheisella ei ole
voimavaroja asiakkaan auttamiseen.

Avustajapalvelun myontamisen edellytykset arvioidaan suhteessa
asiakkaan sosiaalipalveluiden kokonaisuuteen.

Perhehoito

Perhehoito on sosiaalihuoltolain mukaista palvelua ja sen
myontaminen perustuu palvelutarpeen arviointiin. Perhehoidolla
tarkoitetaan henkilésta huolehtimista perhehoitajan tai hoidettavan

Perhehoidossa oleva henkild voi olla lastensuojelun asiakas,
ikaihminen tai vammainen. Perhehoito on hoidon tai muun osa- tai
ymparivuorokautisen huolenpidon jarjestamista perhehoitajan
yksityiskodissa tai hoidettavan kotona.

Perhehoitoa voidaan jarjestaa kahdella tavalla:
toimeksiantosopimussuhteisesti ennakkovalmennuksen
kayneen perhehoitajan kanssa tai sopimussuhteisesti yksityisen
perhehoidon tuottajan kanssa.

Perhehoidon tavoitteena on antaa perhehoidossa olevalle henkildlle
mahdollisuus kodinomaiseen hoitoon ja laheisiin ihmissuhteisiin seka
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Omaishoito

Omaishoidon tuella tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan
henkilén hoidon ja huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen
tai muun hoidettavalle laheisen henkilon avulla.

Omaishoidon tuki on kokonaisuus, joka muodostuu
omaishoitajalle maksettavasta hoitopalkkiosta, hoidettavalle
jarjestettavista palveluista sekda omaishoitajan vapaasta ja
omaishoitajan hoitotehtavaa tukevista palveluista.

Omaishoidon tuki perustuu omaishoidon tuesta annettuun lakiin
(937/2005) ja siihen tehtyihin muutoksiin (950/2006, 318/2011,
hallituksen esitys 30.3.2016, HE 85/2016, HE 110/2025) seka
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hyvaksymiin
myontamisperusteisiin ja hoitoisuusryhman palkkioluokkaan.
Omaishoidon tuen tarkoituksena on tukea kotona asumista ja
ehkaista tai valttaa raskaampiin palveluihin siirtymista.

Sosiaalihuoltolain mukaiset tukipalvelut

Sosiaalihuoltolain 19 §:n mukaan tukipalveluilla luodaan ja
yllapidetaan henkilén kodissa sellaisia olosuhteita, ettd han
voi suoriutua jokapaivaiseen elamaan kuuluvista

toiminnoista mahdollisimman itsenaisesti, seka palveluja,

edistda hanen perusturvallisuuttaan ja sosiaalisia suhteitaan.

joiden avulla henkild voi saada hyvinvointia tuottavaa
sisaltva elamaansa.
Tukipalvelut ovat ennaltaehkaisevaa, terveyttd edistavaa,
toimintakykya yllapitdvaa ja henkilén omia voimavaroja
tukevaa toimintaa.

Lakisaateisia tukipalveluja ovat 1) ateriapalvelut 2)
vaatehuoltopalvelut 3) siivouspalvelut 4) asiointipalvelut 5)
osallisuutta ja sosiaalista kanssakaymista edistavat tai
tukevat palvelut.



lkaihmisten palvelukokonaisuus

Turva-auttamispalvelu

Sosiaalihuoltolain 14 § mukainen turva-
auttamispalvelulla tarkoitetaan palvelua, johon kuuluvat
asiakkaan kaytdssa oleva tarkoitukseen soveltuva
turvalaitteisto, laitteiston kautta tulevien halytysten
ymparivuorokautinen vastaanotto, halytyksen johdosta
tehtava avun tarpeen arviointi seka huolehtiminen siita,
ettd asiakas saa tarvitsemansa avun vuorokauden ajasta
riippumatta.

Turva-auttamispalvelulla vastataan asiakkaan akilliseen
ennalta arvaamattomaan avuntarpeeseen.

Kotas-tilannekeskus

Kotas-keskus on sairaanhoitajavetoinen keskus,
joka tukee alueen yksikoita tilanteissa, kun
asiakkaan voinnissa tapahtuu akillinen muutos ja
tarvitaan konsultaatiotukea. Kotas tukee
sairaaloita ja paivystyksia asiakkaiden
haastavissa kotiutustilanteissa.
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Etaladketieteen tuen keskus

Etalaaketieteen tuen keskus koordinoi
ikaihnmisten palvelujen asiakkaiden kanssa
tehtadvaa monialaista yhteistyota. Lisaksi
etalaaketieteen tuen keskus vahvistaa
ikaihmisten palveluissa laaketieteellisen hoidon
laatua ja saavutettavuutta.

Kotikuntoutus

Kotikuntoutusta jarjestetaan sosiaalihuoltolain 19 a §:n
mukaisesti osana kotihoitoa. Kotikuntoutus on
tarkoitettu asiakkaille, joiden arjessa selviytyminen ja
toimintakyky on heikentynyt tai on vaarassa heikentya.

Kotikuntoutuksen tavoitteena on mahdollisimman
itsenainen ja turvallinen arki omassa elinymparistossa.
Kotikuntoutusta toteutetaan ennaltaehkaisevana,
arvioivana ja tehostettuna jaksona asiakkaan
yksilOllisen tarpeen mukaisesti.

Kuntoutusyksikoiden kuntoutusjakso

Sosiaalihuoltolain 21 ¢ §:n mukainen lyhytaikaishoitojakso.
Kuntoutusyksikdssa ikaihmiset kayvat lyhytaikaisella
arviointi- ja kuntoutusjaksolla. Kuntoutusyksikdssa eri alojen
asiantuntijat arvioivat, miten ikaantynyt henkild pystyy
toimimaan arjessaan ja millaista apua han voi tarvita.

Tavoitteena on, etta asiakas voi kuntoutusjakson jalkeen
palata turvallisesti kotiin ja ettd han saa kotiinsa
tarvitsemansa tuen. Kuntoutusyksikkddn tullaan esimerkiksi
kotoa tai sairaalasta palvelutarpeen arvioinnin kautta.
Useimmiten kuntoutusjakso kestaa noin 2—4 viikkoa.
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Yhteisollinen asuminen

Kotihoito Yhteisélliselld asumisella tarkoitetaan asumista esteettémassa ja
Sosiaalihuoltolain mukaisella kotihoidolla tarkoitetaan palvelua, turvallisessa asumisyksikossa, jossa henkilon hallinnassa on hanen
jolla huolehditaan, ettd henkild suoriutuu jokapaivaiseen tarpeitaan vastaava asunto ja jossa asukkaille on tarjolla sosiaalista
elamaan kuuluvista toiminnoista kodissaan ja __ kanssakaymista edistavaa toimintaa. Yhteisollista asumista
asuinymparistdssaan. Kotihoitoon kuuluu asiakkaan yksiléllisen jarjestetaan henkilolle, joka tarvitsee sita silla perusteella, etta
tarpeen mukainen hoito ja huolenpito, toimintakyky ja hanen toimintakykynsa on alentunut ja hoidon ja huolenpidon
vuorovaikutusta edistava ja yllapitava toiminta tarpeensa kohonnut korkean ian, salraudep, vamman tai muun
seka terveydenhuoltolain 25 §:ssa tarkoitettu kotisairaanhoito. . vastagvaan syyn vuoksi. o
 Kothotoa jjestetaan henkile, onka foirintakyky on e e s
heikentynyt korkean ian, sairauden, vamman tai muun vastaavan Yhteisllisyytta tukevana toimintana jarjestetaan fyysista,

syyn vuoksi. Lisaksi kotihoitoa jarjestetaan henkilolle, joka psyykkistd, sosiaalista ja henkista toimintakykya yllapitavaa ja
tarvitsee sita erityisen perhe- tai elamantilanteen perusteella. edistavaa toimintaa, jossa on huomioitu asiakkaiden tarpeet ja
Kotihoitoa myonnetaan saanndllisena tai tilapaisena. toiveet. Palvelut mydnnetian sosiaalihuoltolain nojalla.

Ymparivuorokautinen palveluasuminen % o dKotlsalraalall( velukod
T - - : : otisairaalahoitoa voidaan antaa kotona, palvelukodissa
Ikaihmisten ymparivuorokautinen palveluasuminen voi olla tai kotisairaalan vastaanotolla. KotisairaaFI)ahoitoa ovat
plilen el Plhyeleies. [Fieeliele yimpeiemn e 2 kotona annettava sairaalatasoinen hoito ja saattohoito.
PEWEIEE ] SIESHEie SO R Ell €, Joil & el St Kotisairaalahoito mybnnetaan laakarin lihetteells.
S Lot VEsee ol enneien Kotisairaalan asiakkaaksi tullaan Kotas-tilannekeskuksen
SENE LB [ WL Gethian LI sele) e e 2 e ehjgien kautta. Kotisairaalassa on kuusi vastuuyksikkoa. Alueelliset
tar(\gsac;n z’gi%%rlllzlnu:r:oaksauurﬂisrtzh nggi/ﬁgi‘g?apaé‘;ﬁlgp]’gi'trgoja kotisairaalat tarjoavat sairaalatasoista hoitoa Pohjois-
y y e .- ja pern : Pohjanmaan hyvinvointialueella lukuun ottamatta Hailuotoa
Palvelut myonnetaan sosiaalihuoltolain nojalla ja Siikalatvaa
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Keskeisia paatettyja linjauksia 1/2 pohde X,

JS = Jarjestamissuunnitelma

TUTA = Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

TA = Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028
PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus

. . . . . . e Toimenpiteen
Strateginen toimenpide Kuvaus toimenpiteesta ja sen edellytyksista linkittyminen
Ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkamaara Monituottajuuden hyédyntaminen, yhteisollisen asumisen Pohteen oman toiminnan
pidetaan v. 2025 tasolla, joka on 2600 paikkaa ( 5,7% kehittdminen ja tilojen arviointi, ymparivuorokautisen palveluasumisen tilojen TA
peittavyys ja — 38 paikkaa). tekninen ja toiminnallinen arviointi.

Uudessa jarjestamissuunnitelmassa asetetaan tavoitetasot eri jarjestamis-/tuottamistavoille:

e . o g : e Talouden
T . , Yhteisollinen asuminen, kotihoito, ymparivuorokautinen asuminen; . .
Jarjestamistapojen tavoitteet asetetaan - o tasapainottamisen
. . A : oman toiminnan osuus, % .

edullisuusperusteisesti (jarjestamistapa-analyysi). . o tavoitteet

ostopalvelujen osuus, %

. o 2026

palvelusetelin osuus, %
Ikaihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen
myontamisperusteet ja paatoksentekoprosessi tuodaan Myontamisen perusteet ja paatoksentekoprosessi avataan paattajille, jotta voidaan tehda
poliittiseen keskusteluun tietoon pohjautuvia paatoksia myontamisen perusteiden osalta. TA
aluevaltuustolle seka paatdksentekoon
tulevaisuuslautakunnalle kevaan 2026 aikana.
Kotona asumisen Kuntoutusyksikdiden keskittaminen Rannikon ja Lakeuden alueelta;
tukea vahvistetaan lyhytaikaisen kuntouttavan TA
palveluasumisen avulla.
Et.akOtIhOIfi.(.)r.l. asulakas.r.nallar?"saar;nolIlsen kotlh0|don Etakotihoidon vahvistaminen ja asiakkuuksien lisaaminen. Etakotihoitoa jarjestetaan
asiakasmaarasta on vahintaan 9 % vapaaehtoisuuteen P . ; . TA
perustuen myontamisperusteiden mukaisesti.
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JS = Jarjestamissuunnitelma
TUTA = Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma
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TA = Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028
PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus

Strateginen toimenpide

Kuvaus toimenpiteesta ja sen edellytyksista

Toimenpiteen

vastaavan ikaisesta vaestosta vahenee

Tunnistetaan akuuttiverkoston palveluita paljon kayttavat potilaat ja luodaan yhteinen
toimintamalli, jolla pyritdan vastaamaan heidan palvelutarpeeseensa
tarkoituksenmukaisemmin

linkittyminen
= , — YRVELS —
j;(hte|solllsen asumisen peittavyys on 1 % yli 75-vuotiailla Monituottajuuden hyddyntaminen, yhteisollisen asumisen Pohteen oman toiminnan TA
vuoteen 2030 2% kehittaminen ja tilojen arviointi
Omaishoidon tuen kokonaisuuden kehittaminen hoitopalkkiot, vapaiden jarjestaminen,
Omaishoidon peittavyys on 5 % yli 75-vuotiailla palvelut ja omaishoitajien tukeminen. TA
Perhehoitajien maara 150 perhehoitajaa ja Perhehoidon | Ikdihmisten perhehoidon koordinaattori, joka yhdessa perhehoitokeskuksen kanssa kehittaa ja
hoitovuorokaudet lisdantyvat vuoteen 2025 verrattuna vahvistaa toimintaa. Perhehoidon toimintaohjeen uudistaminen. Selvitetdan mahdollisuudet TA
5 % lisata kiertavien perhehoitajien maaraa ja kattavuutta koko toiminta-alueella.
75 vuotta tayttaneiden kotona asuvien osuus On asetettu tavoitteet ikdihmisten elaméankaaren mukaisiin kolmeen palvelukokonaisuuteen ja TA
kasvaa (tavoite: 94,3 %) ikaihmisten palvelujen toimialueen toimintaan.
Vahvistetaan terveyskeskusten, kotihoidon ja asumispalveluiden omalaakarimallia akuutti-
tilanteiden vahentamiseksi ja turvataan Pohteen eteldisen ja Rannikon alueen
o s T omalaakaripalveluiden ja Pohteen laajuisen etaldakaripalvelun saumaton jatkuminen
Paivystyksessa kayneiden 75 vuotta tayttaneiden osuus o : : e -
yksityisten palvelusopimuksien paattyessa. TA

Painopiste ihmista varten: lakkaiden 75 vuotta
tayttaneiden

palvelutarpeen arviointi aloitetaan viimeistaan
seitsemantena arkipaivana

Palvelutarpeen arviointi aloitetaan 75 vuotta tayttaneille viimeistaan seitsemantena
arkipaivana asian vireille tulosta lakisaateisesti, tavoite 100 %

hyvinvointialueen
strategia 2026-
2030
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Mita palveluita on kehitetty ja tullaan kehittamaan g i

Asiakas- ja palveluohjaus

Palveluohjauksen, palvelutarpeen arvioinnin yhtenaisen toimintamallin ja

—tapojen kayttoonotto ja laajentaminen koko alueelle on edennyt.
Palvelun myontamisen perusteet on yhdenmukaistettu.
Yhteistyota on tiivistetty talta osin muiden palvelu- ja toimialueiden
kanssa. Palveluohjauksen keskittaminen hajautetun mallin sijaan.
Omaishoidon keskuksen rooli omaishoitajien tukemisessa, seka

ammattilaisten tukena vahvistuu. Gerontologisen sosiaalityon yksikko

aloittaa toiminnan 1.6.2026 alkaen.

RAI- palvelutarpeen arviointivalineistd on otettu kayttoon ja RAl
tukee palveluun ohjautumista. Yhteinen RAI- tietokanta antaa mm.
kokonaiskuvan asiakasrakenteesta ja palvelun laadusta.

Asumispalvelurakenteen keventaminen

Yhteisollista asumisen jarjestamisen edellytykset ovat parantuneet
12/2025 hankinnan kaynnistymisen myoéta (ostopalvelu).
Pitkaaikainen laitoshoito on paattynyt.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys yli 75-v. osalta on
laskenut 6 %. Tavoitepeittavyys v. 2026 on 5,7%.0Oman toiminnan
hoitohinnan ja kustannusrakenteen maarittely kdynnistymassa (
kilpailukyvykkyys).

Kiinteistdjen tarkastelu ja korvaavien tilojen tarpeen arviointi.
Vanhuspalvelulain mukainen henkilostomitoitus.

SAP —prosessin yhdenmukaistaminen ja kehittaminen.

Kotiin annettavat palvelut

Etakotihoitoa ja kotikuntoutusta on vahvistettu. Tata kehittamistyota jatketaan
edelleen.

Tavoitteena, etta uudet saanndllisen kotihoidon asiakkaat tulevat kotikuntoutusjakson
kautta.

Kotisairaalatoimintaa on yhtenaistetty, vahvistettu ja laajennettu seka
maantieteellisesti etta uusiin asiakasryhmiin. Kotisairaala-asiakkaan yoaikaiseen
tarpeeseen vastataan Kotas-tilannekeskuksen ja ensihoidon yhteistyona. Palliatiivista
kotisairaalatoimintaa ja kotisaattohoitoa on vahvistettu.

Sairaanhoidollista ja |aaketieteellisesta tukea on vahvistettu virka-ajan ulkopuolella.
Kotas-tilannekeskus toimii 24/7.

Turvahalytyskeskus on perustettu, asiakasmaaran kasvuun on varauduttava.

Eri toimialueilla olevien perhehoito-, omaishoito- ja henkilokohtaisen avun keskuksen
toiminnan kehittamista jatketaan toimialueiden valisena yhteistyona.

Ikaneuvola toimintamalli on yhtenainen koko alueella.. Toimintamallin vahvistamista
jatketaan Muutosvoima hankkeen kanssa mm. Finger-toimintamalliin liittyen.
Kuntouttavan paivatoiminnan toimintamallia ja —tapoja on yhtenaistetty ja vahvistettu,
tata jatketaan.



Mita palveluita on kehitetty ja tullaan

kehittamaan

Palvelukokonaisuudet ja integraatio

Jatketaan akuuttihoito ja palveluketjun, muistioireisen
asiakkaan ja elaman loppuvaiheen asiakkaan
palvelukokonaisuuden kehittamistyota toimialueiden valisena
yhteistyona. On edistetty saannollisten avun palveluiden
asiakkaiden ennakoivien hoitosuunnitelmien

toteutumista. Niiden ikaihmisten, jotka kayttavat paljon
terveyspalveluja eivatka ole viela ikaihmisten palvelujen
piirissa vastuutyontekijan nimeaminen. Yhteistyo ja
kehittaminen kuntoutuksen toimialueen kanssa
kotikuntoutuksen ja kuntoutusyksikkotoiminnan seka
apuvalinepalveluiden osalta. Ikaantyneiden mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden palveluiden integraation vahvistaminen.
Vahvistetaan yhteistyota kuntien ja kolmannen sektorin kanssa
erityisesti hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisessa.

Akuuttiverkoston asiakaskoordinaattoritoiminta ja
lyhtyaikaishoidon koordinointi on laajentunut koko Pohteen
alueelle tukemaan akuuttiverkoston toimintaan.

) 4
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Teknologian hyodyntaminen

Laakkeenannosteluautomaattien kilpailutus on tehty ja kayttoa
laajennetaan.

Etakotihoidon kehittaminen jatkuu ja talla vaikutetaan mm.
kotihoidon ruuhkahuippuihin.

Etapaivatoiminnan laajentaminen koko alueelle tehtya
pilotointia hyodyntaen

Ymparivuorokautisen palveluasumisen teknologisten
ratkaisujen mahdollisuuksien arviointi.

Tekoalyn hyddyntaminen esimerkiksi kirfjaamisessa parantaa
tuottavuutta.

SBM-toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto, ja
laajentaminen.

Uoma-sahkoinen asiakas- ja potilassiirtojarjestelma otettu
kayttoon akuuttiverkostotoiminnan tueksi, kayton
laajentaminen. Palvelutarpeen arvioinnin tueksi tyovalineita
tarkastellaan, mahdollisesti pilotoidaan.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

lkaantyneen vaeston kehitys vuosina 2026-2040

Pohteella ikaihmisten maara kasvaa tulevina vuosina. Koko vaestoon suhteutettuna eniten kasvua tapahtuu 75-84 vuotiaissa
vuoteen 2030 mennessa ja 85-94 vuotiaissa vuoteen 2040 mennessa sodan jalkeisten suurten ikaluokkien (v.1946-1950
syntyneet) siirtyessa kyseessa oleviin ikaryhmiin. 65-74 vuotiaiden osuus koko vaestosta on laskeva vuosien 2026-2040 aikana.
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Eri ikaryhmien maaran kehitys Pohteella Eri ikaryhmien osuuksien kehitys koko Pohteen
vuosina 2026-2040 vaestosta vuosina 2026-2040
120000 12,0 %
6 11,3 % 11,2% 11,1 % 11,0 % 10,9 %
+ 1539 65650 102958 104290 102%
97540 / 9,7 %
100000 93342 94881 36253 10,0 % ’
89% 9,0% 9,0 % 30 %
0 ’ ’
e 8,6 %
7,9%
80000 8,0%
o sag78 61650
N

60000 cours £1595 6,0%

45619 47340 48880 4,8 %
42%
40000 4,0%
2,6% 2,6% 2,7% 2,7% 2,9%
22607
-82 19588

20000 12118 12036 12423 12625 13463 2,0%
910 +15 925 936 988 1032 1416 1666 02% 02% 0,2% 02% 02% 0,3 % L

0 0,0%
2026 2027 2028 2029 2030 2036 2040 2026 2027 2028 2029 2030 2036 2040

—_—5- - e—05- —5 - 74 75-84 85-94 em==05-




Pohjois-Pohjanmaan

kehitys, vuosivertailu, ulkoiset nettomenot

Ikaihmisten palvelut TP 2023, TP 2024 ja TP 2025,

lkaihmisten palveluiden toimintakatteen pohde,é

Ikalhmlster) .palvelut T.P. 202.3’ P 2024 ja TP 2025, milj. euroa. TP2024 lukua oikaistu vuoden 2025
milj. euroa, kirjanpidon mukainen talousarviomuutoksilla
314,9 314,9
S 306,6
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0 0.0 50,0 100,0 150.0 200.0 250.0 300,0 350,0
TP 2025 =TP 2024 mTP 2023 TP 2025 =TP 2024 ®TP 2023

+ lkaihmisten palveluiden kirjanpidon mukainen toimintakatteen kasvu TP2024->TP2025 oli 9,2 milj. euroa, 3,0 %.

+ lkaihmisten palveluiden vertailukelpoinen talousarviomuutokset sisaltava toimintakate kasvoi vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatosten valilla 8,3 milj. euroa,
2,7 %. Vuoden 2025 talousarviomuutokset yht. 0,9 milj. euroa (netto) lisatty vuoden 2024 toteumaan. Suurimpana muutoksena Oima-jarjestelman kulut, n. 1,0 milj.

euroa, siirrettiin toimialueiden kuluksi vuodelle 2025.

» Vertailtaessa kirjanpidon mukaista toteumaa toimintakatteen kasvu TP2023-TP2024 oli 11 milj. euroa, 3,7 %. Vuoden 2024 toteumaan sisaltyy jonkin verran
tuloja, joiden laskutus viivastyi vuonna 2023 ja omaishoidon palkkioita (kuluja), joita maksettiin takautuvasti vuodelta 2023. Vuosien 2023 ja 2024 osalta
toimialueiden valisia talousarviomuutoksia ei ole luotettavasti raportoitu.
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Ikaihmisten palvelut palvelualueittain ja yhteensa
TP 2023, TP 2024, TP 2025 ja TA 2026,
toimintakate, ulkoiset nettomenot

Ikaihmisten palvelut TA 2026 palvelualueittain,
ulkoiset menot, yht. 310,7 milj. euroa

Yhteiset palvelut;

. ) Ika- ja 0,8 M€; 0 % Yhteinen
Ikaihmisten palvelualueet TP 2023, TP 2024, TP 2025 ja TA 2026 omaishoitokesk osaamiskeskus
us; 35,2 M€; 11 ;15,5 M€; 5%
310,7 %
. } 314,9
Toimialue yhteenséa — 3057
2947
35,2

Ik&- ja omaishoitokeskus :;33?4?

254 Kotiin
annettavat

e ' 106 palvelut; 110,6 Asumispalvelut

Kotiin annettavat palvelut 941 110,7 ME; 36 % ; 148,% ME; 48
— 87,5 Palvelurakenteen muutosta on toteutettu; b
. 148,6 asumispalvelujen osuus on vuosittain

T e ~154,5 pienentynyt. TP 2023 asumispalvelujen
S |- e RS A P R
U Talousarviossa 2026 osuus on 48 %.

. 515

Yhteinen osaamiskeskus = 11?,? « Vuoden 2026 talousarvion toimintakate on vertailtaessa kirjanpidon

mukaista toteumaa -4,2 milj. euroa, -1,3 %, pienempi kuin vuoden
2025 tilinpaatoksessa.

* Vertailukelpoinen, talousarviomuutokset* sisaltava

toimintakate 2026 on 312,3 milj. euroa, joka on -2,5 milj. euroa, -
0 50 000 000 100 000 000 150 000 000 200 000 000 250 000 000 300 000 000 350 000 000 0,8 % pienempi kuin vuoden 2025 tilinpAitoksessa.

0
Yhteiset palvelut 02’
3

ETA2026 TP 2025 =TP 2024 mTP 2023 _ L ”
* *Vuoden 2026 talousarviosta siirrettiin n. 1,6 milj. euroa

13 (henkilostokulua) osaajayksikkdon ja lisdksi pienempia siirtoja
konsernipalveluihin ja sairaanhoidollisiin palveluihin.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
invointi

hyvinvointialue

Kotiin
annettavat
palvelut

14
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Kotona asuvien, s

ddnno

llisen kotihoidon ja Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

omaishoidon asiakkuuksien osuudet seka
perhehoidon asiakkuudet 75 vuotta tayttaneissa

Kotona asuvien osuus
75 vuotta tayttaneiden
osuus vastaavan
ikaisesta vaestosta, %

Saannollisen
kotihoidon osuus

75 vuotta tayttaneet
asiakkaat vastaavan
ikaisesta vaestosta, %

Omaishoidon tuen
75 vuotta tayttaneet
hoidettavat vuoden
aikana vastaavan
ikaisesta vaestosta, %

Perhehoidon
75 vuotta tayttaneet

hoidettavat vuoden v-2024 |35
aikana Pohteella v.2025

13,1%
12,4 %

12,1%
12,2 %

2023

4,0 %

5,3%

27

46

Lahde:

4,9 %
4,6 %

352
493
635

) pitkdaikainen perhehoito
Oima

lyhytaikainen perhehoito

93,1%

92,3%

93,4 %
93,9 %

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella 75
vuotta tayttaneiden kotona asuvien osuuden
tavoite on lahes saavutettu vuonna 2025.

Koko maan saannollisen kotihoidon osuudessa
kuvataan kuinka monella prosentilla toteutui
vuoden aikana saanndllisen kotihoidon (sis.
kotisairaanhoito, kotipalvelu ja kotisairaala)
kotikaynti vahintaan 6 paivana 60 vuorokauden
sisalla.

Pohteen luvussa on suunnitellut saannollisen
kotihoidon asiakkaat (sis. kotisairaanhoito,
etakotihoito, yhteisollinen asuminen) joulukuussa
2023, 2024 ja 2025

Koko maa v. 2024, THL Sotkanet
Pohde 12/2023, Pohteen oma tieto, v. 2023 omaishoito sotkanet
I Pohde 12/2024, Pohteen oma tieto, v. 2024 omaishoito sotkanet

I Pohde 12/2025, Pohteen oma tieto



Saannollinen kotihoito palvelutuottajittain

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

[ ]
Kuusamo
o
I ®)
Taivatkoski e un I . . . T “ .
- 9.9 e Saanndllisen kotihoidon (kaikki jarjestamistavat)
dasjary . . . . . s
S suunnitellut asiakkaat joulukuussa 2025, siséltaen
etakotihoidon ja yhteisollisen asumisen asiakkaat
o _ (75v+ peittavyystieto)
Hailluoto ®
P Sasnnéllisen Saannollisen Saannollisen Saannollisen
& Igi W Uemisn kotihoidon kotihoidon kotihoidon kotihoidon
TSR ' asiakkaat 75 vuotta peittavyys% 12/25 alle 75 vuotiaat
Liminka: g Muhos 12/25 tayttéaneet (ennakkovakiluku asiakkaat 12/25
P QoA o asiakkaat 12/25 12/25)
s e 1 e o KOILLISMAA 366 304 1,1% 62
WaEdla
¥ ISR OULUNKAARI 522 406 12,3 % 116
Merijarvi @ Siikalatva
og  VETER @ ouLU 2531 2026 11,5 % 505
Kalzjoki FIaViESka B o ;
T I Pyhants LAKEUS 642 543 11,5 % 99
o 2= s POHTECN 1453 1202 13,0 % 251
Sieui o i @ oma palvelutuotanto ETELAINEN ’
Haapa- yksityinen tuotanto RANNIKKO 880 721 1,3 % 159
e - @ @ ulkoistettu
ﬁeiﬂjg,i Pyhajaryi sama yrittaja merkattu useampaan kuntaan, jos POHDE 6596 5364 12,2 % 1232
16 T yrittajalla usean kunnan alueella asiakkaita (81,3 %) (18,7 %)

Lahde: Lifecare, Pegasos, Effector



Jarjestamisentapa skenaariot 30/70, 40/60, 50/50;

asiakasmaaran kehitys 75 vuotta tayttaneilla vuoteen 2030,

kun tavoitepeittavyys 10,5 %

1437
1916
2395

30/70
40/60
50/50

2026

30/70
40/60
50/50

1491
1988

2027

2486

30/70
40/60
50/50

1540

2028

2053
2566

30/70
40/60
50/50

1589

2029

2118
2648

30/70
40/60
50/50

1638
2184

2030

2730

1000

3353

2874

2395

4790

3480
2983
2486

4971

3592
3079
2566

5132

3707
3177

2000

yksityinen tuotanto

5295

3822
3276

2730

3000 4000 5000

B oma tuotanto

5460
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

é

Nykytilanne saanndllisessa kotihoidossa

(11,5 %, ei mukana yhteisollisen asumisen
asiakkaat):

yksityinen tuotanto 34 %, oma tuotanto 66 %

(75 v+ asiakasta 5053, yksityinen 1756, oma 3403)

30/70 skenaario
* oman tuotannon asiakasmaaran
kasvattaminen v. 2027 lahtien, noin 105
asiakasta vuosittain
 yksityisen tuotannon asiakasmaaran
vahentaminen runsaasti

40/60 skenaario
* oman tuotannon runsas asiakasmaaran
vahentaminen
 yksityisen tuotannon asiakasmaaran
kasvattaminen, v.2026-2027 160-230
asiakasta lisaa yksityiseen tuotantoon

50/50 skenaario
* oman tuotannon asiakasmaaran iso
vahentaminen, taman vuoden loppuun
mennessa 1000 75 vuotta tayttanytta oman
tuotannon asiakasta vahemman
+ vastaavasti yksityisen tuotannon
asiakasmaaran iso kasvattaminen



Saannollisen kotihoidon yksityisen ja oman
palvelutuotannon maarat alueittain 75 vuotta
tayttaneilla nykytila ja skenaariot vuonna 2030

Koillismaa Oulunkaari
200 vuonna 2030 200
N m m | [l
0 41% 59 % 0
30/70 40/60 50/50 30/70
2000
Oulu Lakeus
1000
0 55% 45 % .
Nykytila 30/70 40/60 50/50 0
30/70
Rannikko Pohteen eteldinen
1000
500

il N b
] O :

15 % 85 %
Nykytila 30/70 40/60 50/50

30/70

18

yksityisen palvelutuotannon maara B oman palvelutuotannon maara

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nykytila on joulukuun 2025
tilanne, skenaariot laskettu
10,5 % peittavyydella
vuodelle 2030

Alueittain
yksityisen tuotannon osuus/
oman tuotannon osuus

Koillismaa 41/59
Oulunkaari 14/86
Oulu 55/45
Lakeus 14/86
Pohteen eteldinen 19/81

Rannikko 15/85

Potentiaalia kustannusten
hillintdan on alueilla, joissa
yksityisen tuotannon
peittavyys on matala.



JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)
Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Kotihoidon kustannukset eri jarjestamistavoilla

Kotihoidon kustannukset (netto) TP 2023, TP 2024 ja TP 2025, milj. euroa Kotihoidon tuntihinnat (brutto) TP 2024 ja TP 2025

(sis. sdanndllinen ja tilapainen kotihoito) Keskiarvo
77,4 M€
69,7 ME
B I I
26,4 M€

21,9 M€ .

16,0 M€ Oma tuotanto Ostopalvelu Palveluseteli

3.4 M€ 2,9 M€ 3.6 M€ 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Oma tuotanto Ostopalvelu Palveluseteli Oma tuotanto

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 » Hinta sisaltaa ilta- ja viikonlopputydt. Oma toiminta vastaa paaosin yohoidosta.

* Tuntihinta laskettu Pohteen kustannuslaskentaohjeen mukaisesti
*  *Tuntihinnasta ei ole vdhennetty asiakasmaksun osuutta n. 13 €/vrk
Ostopalvelu

Oma tuotanto: Kotihoitoyksikét (ei sis. etékotihoito, kotikuntoutustiimit, Kotas ja « Hinta sisalta4 ilta- ja viikonlopputy®t
toiminnanohjaus) « Siséltaa jarjestdmisen kustannuksen 0,5 %
Kustannuksiin sisaltyy ulkoiset ja sisaiset kulut ja vyOrytyserat Pohteen ;Dalvgggg?asm A LT R C R e S O M UL

kustannuslaskentaohjeen mukaisesti. . Perustuntininta

» Siséltaa jarjestdmisen kustannuksen 0,5 %
* 40 € on mydnnettavan palvelusetelin maksimiarvo, joka maksetaan
palveluntuottajalle 1.3.2025 alkaen.
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Kotihoidon oman toiminnan tuntihinnan
kustannusrakenne (euroa) TP 2024 ja TP 2025

— ]
Vuosi 2024 Vuosi 2025

20

Sisaiset erat ja vyorytykset
= Muut toimintakulut

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Palveluiden ostot (ulkoiset)

Matkakulut

m Henkilostokulut

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)
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Vaikutukset eri yksityisen tuotannon ja oman tuotannon osuuksien
toteuttamisessa

Yksityisen
palvelutuotanno
n tarjonta

Henkilosto

Huomioitavaa

Kustannus

Vaihtoehto 1.
30 % yksityinen palvelutuotanto
I 70 % oma palvelutuotanto

* Lahella kotihoidon jarjestamisen nykytilaa

Kotihoidon yksityinen palveluntuotanto jakautuu Pohteen
alueella hyvin epatasaisesti, eniten tarjontaa Oulussa

» Yksityisen kotihoidon toiminta-alue rajautuu
paasaantoisesti asutuskeskuksiin, haja-asutusalueilla
olevat asiakkaat omassa palvelutuotannossa

* Yksityinen palvelutuotanto ei juurikaan vastaa kotihoidon
asiakkaiden yoaikaiseen avuntarpeeseen

» Kotihoidon henkildstéa saatu hyvin vakituisiin
palvelussuhteisiin, lyhytaikaisiin sijaisuuksiin henkiléston
saatavuushaasteita

* Alueellisesti on mahdotonta saada tasainen 30 /70
peittavyys johtuen yksityisen palvelutuotannon
tarjonnasta eri alueilla

* Oman toiminnan kustannustehokkuus haastavaa,
koska omaan palvelutuotantoon ohjautuu mm. haja-
asutusalueiden ja ybaikaista apua tarvitsevat asiakkaat

e Oman palvelutuotannon kotihoidon tuntihinta on
korkeampi kuin yksityisen kotihoidon tuntihinta

Vaihtoehto 2.
40 % yksityinen palvelutuotanto
/ 60% oma palvelutuotanto

Vaatii yksityisen palvelutuotannon kasvattamista

Kotihoidon yksityinen palveluntuotanto jakautuu Pohteen
alueella hyvin epatasaisesti, joten alueellisia eroja tulee
olemaan paljon.

Yksityisen kotihoidon toiminta-alue ei tédennakéisesti tule
muuttumaan. Haja-asutusalueilla ja yokotihoidossa olevat
asiakkaat paasaantoisesti omassa palvelutuotannossa.

Yksityisessa palvelutuotannossa tulee olemaan eri kokoisia
palveluntuottajia. Jarjestdmisvastuun ja riskien hallinnan
nakokulmasta huomioitava erityisesti pienten toimijoiden
toiminnan haavoittuvuus.

Oman palvelutuotannon osalta tarkoittaa kotihoidon
henkildston siirtdmista toisiin tehtaviin (esim.
kotikuntoutukseen, etakotihoitoon) tai henkiléstémaaran
sopeuttamista (yt-menettely)

» Pohteella kotihoidon jarjestamisvastuu. Mikali yksityinen
palvelutuottaja irtisanoo asiakkuuden, niin palvelun
jarjestamisvastuussa huomioitava palvelusetelissa 2
viikon ja ostopalvelussa 1 kuukauden irtisanomisaika
nykyisilla sopimusehdoilla.

* Yksityisen palvelutuotantoon ohjaamisessa tietyt
reunaehdot. Palveluseteli perustuu vapaaehtoisuuteen ja
soveltuu erityisesti asiakkaille, joilla pienet kotihoidon
palvelutunnit.

Kokonaiskustannus todennakdisesti matalampi, mutta
edellyttaisi kuitenkin resurssointia seurantaan ja valvontaan.

Vaihtoehto 3.
50 % yksityinen palvelutuotanto
/ 50 % oma palvelutuotanto

Vaatii voimakasta yksityisen palvelutuotannon kasvattamista
ja uusia palvelutuottajia tai palveluntuottajien halua toiminta-
alueiden laajentamiseen, joka ei todennédkoisesti toteudu
nyKkyisilld sopimusehdoilla.

Monituottajuus toteutuu vaihtelevasti eri alueilla.

Oman palvelutuotannon osalta tarkoittaa henkilésté maaran
sopeuttamista (yt-menettely)

Riskina yksityisen palvelutuotannon hallitsematon
asiakasmaaran kasvu, joka puolestaan voi nayttaytya
palvelun laadun ja jarjestdmisen haasteina. Oman
palvelutuotannon tulee olla varautunut yksityisen
palvelutuotannon haasteisiin ja kyettava ottamaan asiakkaita
irtisanomisaikojen puitteissa.

Oma ja yksityinen palvelutuotanto tasavertaisia
palveluntuottajia

Kustannusvaikuttavin vaihtoehto nykyisella hintarakenteella



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteenveto: Kotiin annettavat palvelut

. Kotihoidon jarjestamistavan suhteeksi esitetdan 60 % omaa palvelutuotantoa ja 40 % yksityista palvelutuotantoa (ostopalvelu, palveluseteli)

. Kotikuntoutus omana palvelutuotantona
o Perustelu: kotikuntoutusjaksolla tehdaan hoidon ja palveluntarpeen arviointia
o Uusi asiakas tulee kotikuntoutusjakson kautta, jossa samalla pohditaan kotihoidon asiakkaan palvelun jarjestamisen tapaa

. Etakotihoito omana palvelutuotantona
o Perustelu: keskitetty palvelu, kehittdminen mahdollistuu, poikkeustilanteisiin varautuminen, laitehallinta keskitetysti
o Etakotihoidon keskitetty kehittaminen tarkeaa

o Etakotihoidolla voidaan vaikuttaa oman palvelutuotannon tuottavuuteen esim. kotihoidon ruuhkahuippuihin vaikuttaminen
. Omaishoidon lakisdateisten ja harkinnanvaraisten vapaiden osalta jarjestamistapojen tarkastelua (oma, osto, palveluseteli, toimeksiantosopimus).
. Omaishoidon vapaiden toteuttamistapojen ja —muotojen vaihtoehtojen lisdédminen
. Kotiin annettavan perhehoidon vahvistaminen kotona asumisen tukena
. Tukipalvelut tuotetaan ensisijaisesti ostopalveluna tai palvelusetelilld. Palvelusetelin vahvistaminen tukipalveluiden jarjestdmisessa
. Tulosidonnaisuus, tulorajojen tarkistus (vaatehuolto, siivouspalvelu, asiointipalvelu, kylvetyspalvelu, likkumisen tuki)

. Harkinnanvaraiset tukipalveluiden tarkastelu
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Yhteisollinen asuminen palvelutuottajittain

OMAN
PALVELUTUOTANNON

YKSIKOIDEN MAARA

YKSITYISEN
PALVELUTUOTANNON
YKSIKOIDEN MAARA

o

ULKOISTETUN
ALUEEN
YKSIKOIDEN
MAARA o

KOILLISMAA

OULUNKAARI
LAKEUS

OULU

POHTEEN
ETELAINEN

RANNIKKO

Tilanne
1.2.2026

KOILLISMAA

OULUNKAARI

LAKEUS
ouLu

POHTEEN
ETELAINEN

RANNIKKO

OMAN
PALVELUTUO-
TANNON
ASIAKASMAARA

39

44

51

0

79

20

YKSITYISEN
PALVELUTUO-
TANNON
ASIAKASMAARA

alle 5

0

alle 5

alle 5

ULKOISTETUN
ALUEEN
ASIAKASMAARA

12

0

PEITTAVYYS%,
SUHTEUTETTUNA
75v +
ENNAKOVAESTO
12/2025

2,3%

1,4 %
1.1%
0 %
1,0 %

0,3 %

Calu
l@iluoto
Kempele
Lurmifoki
Liminks
HEL R rMubhos
Tyrnawa
Siika-
Ioki
Raahe S
Frehaioki
Merij Siikalat
Ouiainen °
Kalaioki SR o
Haapavesi -
® Wiivieska o Pyhants
Karsa-
Mivala Gk
Siewi
® Haapa-
Jarvi
T Fyhajarvi
Beisjarvi S

Lahde: Manuaalinen tiedonkeruu, Effector

Kuusamo

Taivalkoski
Pudasjari
Litajarna
Yaala

Yhteisollisen asumisen ostopalvelun
hankinta kaynnistynyt joulukuussa 2025.
Hankitaan tehdaan tarpeen mukaisesti (ei
tiettya paikkamaaraa) ja noudatetaan
kilpailutuksen mukaista jarjestysta.



Pohjois-Pohjanmaan

Yhteisollisen asumisen lisapaikkojen tarve e <

75 vuotta tayttaneeseen vaest

suhteutettuna vuoteen 2030

oon

1200

1000

800

600

400

200

75 vuotta tayttaneiden paikkamaaran kehitys vuosina 2026-2030

1040

857

733

568

456

300

0,7 %

12/2025 suunnitellut 2026 2027 2028 2029 2030
paikat

25

hyvinvointialue

Vuoden 2026 talousarviossa varaus
148 paikan lisaykselle (3,8 milj. €)

Vuoteen 2030 yhteisollisen asumisen
tavoitepeittavyytta kasvatetaan
vaiheittain nykyisesta 1 %:sta 2 %:iin.

Peittavyystasot:
v. 2026 1,0 %
v. 2027 1,2 %
v. 2028 1,5 %
v. 2029 1,7 %
v. 2030 2,0 %



Pohde
Yhteisollisen asumisen kustannukset P"”mﬂwmﬁzé

eri jarjestamistavoilla

Yhteisollisen asumisen kustannukset (netto) TP 2023, TP 2024 ja TP 2025,

milj. euroa
5,7 M€
4.4 M€
3,6 M€
1,0 M€ 1,1 M€ 1,0 ME1,1 M€
0 0
Oma tuotanto Ostopalvelu Palveluseteli

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kustannuksiin sisaltyy ulkoiset ja sisaiset kulut ja vyorytyserat Pohteen
kustannuslaskentaohjeen mukaisesti. Oman tuotannon ja ostopalvelun
kuluista on vahennetty toimintatuotot. Ei sisalla kotihoidon yksikdiden "sisalla”
toteutuneita yhteisollisen asumista (arvio n. 1,6 M€, 44 paikkaa)
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Vuorokausihinnat (brutto), TP 2024 ja TP 2025
Keskiarvo

Oma tuotanto Ostopalvelu Palveluseteli
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Oma tuotanto:

* Vuorokausihinta laskettu Pohteen kustannuslaskentaohjeen mukaisesti

* *Vuorokausihinnasta ei ole vdhennetty kotihoidon ja tukipalvelujen
asiakasmaksujen osuutta n. 15 €/vrk

Palveluseteli:

» Palveluseteleita on siirtynyt kunnista Pohteelle

+ Sisaltaa jarjestamisen kustannuksen 0,5 %.

Ostopalvelu:

+ Siikalatvan yksikké (ollut ennen ymparivuorokautista palveluasumista).

+ Kilpailutuksen my6ta vuonna 2026 on 3 hintaluokkaa

JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Pohde
Yhteenveto: Yhteisollinen asuminen P°“i°ai2%tﬁz:?sazi'

Tavoitteena on saavuttaa alueellisesti 2 % peittavyys vuoteen 2030 mennessa.
o ei yksikkoa joka kuntaan vaan alueellinen peittavyyden tarkastelu (yhteisollinen asuminen ei ole ns. volyymipalvelu)

 Esitetaan, ettd omassa palvelutuotannossa luovutaan epatarkoituksenmukaisista yksikoista (mm. tilat eivat tayta
vaatimuksia, lilan pieni yksikko/yksikon kustannustehokkuus).

« Esitetaan oman palvelutuotannon lisaamista Rannikon alueelle vuonna 2026, jossa ostopalveluita ei ole lainkaan
kaytossa.

 Esitetdan Ouluun oman palvelutuotannon lisaamista viimeistaan vuonna 2028 (Kaijonharjun lahimmaiskortteli), koska ei
lainkaan omaa palvelutuotantoa (Lakeudella Oulunsalon Salonkartano).

 Esitetaan, etta tassa vaiheessa ei ole tarkoituksenmukaista maaritella jarjestamistapojen suhdetta.
o Oma palvelutuotanto vaatii tarkastelun
o Ostopalvelusopimukset ovat olleet voimassa vasta 12/2025 alkaen
o Palvelusetelia ei ole talla hetkella kaytossa
o Kustannusvertailua on viela mahdoton tehda
o Palvelukuvauksen toimivuudesta ei viela kokemusta
27 o Nykytilanne: Rannikolla ei ostopalvelua, Oulussa ei omaa palvelutuotantoa
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Ymparivuorokautinen palveluasuminen




YWPARIVUO- | o VEluTyo. | PALVELUTUO- | - TUJEN Ymparivuorokautinen palveluasuminen
ROKAUTINEN

TANNON TANNON ALUEIDEN
PSAIIIMIEF\Il-IlEJNA- YKSIKOIDEN YKSIKOIDEN YKSIKOIDEN ()
MAARA MAARA @ MAARA
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75 vuotta 75 vuotta tuotannon ja oman §e Tl
tayttianeiden tayttaneiden tuotannon Y ) Siika- ; “
peittiavyys, % | paikkamaara, lkm osuudet, % Bazhe -’C""‘i.
KOILLISMAA 52 % 143 45/55 £ il
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OULUNKAARI 5,8 % 190 39/61 Merijarvi @ Siikalatva
Cuizinen .“
ouLu 7,0 % 1226 86/14 Kaleioki Alavieska
00 [ Haapawesi ey
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Ymparivuorokautisen palveluasumisen

paikkojen muutostarve alueittain 75 vuotta e g
tayttaneilla 5,7 % tavoitepeittavyydella

vuosina 2026-2030

Pohde:
1400 v. 2026 tavoite 5,7 %= 2600 paikkaa
s . v. 2027 tavoite 5,7 % = 2698 paikkaa
1178 e v. 2028 tavoite 5,7 % = 2786 paikkaa
0 1001 e o v. 2029 tavoite 5,7 % = 2874 paikkaa
0% — v. 2030 tavoite 5,7 % = 2964 paikkaa
1000

* Vuonna 2025 ei saavutettu 6,0 %
800 tavoitepeittavyytta 75 vuotta tayttaneilla, vaan se
hieman ylitettiin

583 597 +  Vuodelle 2026 5,7 % tavoitepeittavyyden
548 554 567 . . . .
600 539 = —— =0 saavuttaminen tarkoittaa noin 100 paikan
. —— ’ vahentamista 75 vuotta tayttaneilta.
428
394 406 416 . L - o .
381 . — Alueellisesti vahentamistarvetta on erityisesti
=0 329 = C— 2k98 3l08 318 329 Oulussa ja noin 10 paikan verran Pohteen
284 — e
— == ——— — eteldisella
- 03 207
200 190 190 B 199 2 Koillismaalla, Lakeudella ja Rannikolla ollaan alle
0 L
- 166 A7 176 182 5,7 % tavoitepeittdvyyden
= Ikaihmisten palveluissa ymparivuorokautisessa
0 palveluasumisessa on 9,8 % alle 75 vuotta
*12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 tayttaneita
KOILLISMAA OULUNKAARI ~e=@u=QULU  e=@==|AKEUS ==@==POHTEEN ETELAINEN  ==@==RANNIKKO
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Jarjestamisentapa skenaariot 70/30, 60/40, 50/50

huomioiden asiakasmaaran kehitys vuosina 2026-2030 75

vuotta tayttaneilla tavoitepeittavyydella 5,7 %

70/30
60/40
50/50

2026

70/30
60/40
50/50

2027

70/30
60/40
50/50

2028

70/30
60/40
50/50

2029

70/30
60/40
50/50

2030

1820
1560
1300

780

2600

1889 809

1619
1349

2698

1950 836

1672
1393

2786

2012 862

1724
1437

1778
1482

2874

2075 889

296

500 1000 1500 2000 2500 3000

yksityinen tuotanto B oma tuotanto

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nykytilanne ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa (6,1 % peittavyys):

yksityista tuotanto 67 %, oma tuotanto 33 %
(75v+ asiakkailla paikkoja 2701, yksityinen 1804,
oma 897)

70/30 skenaario
« oman tuotannon paikkoja vahennettava
» kasvu yksityiseen tuotantoon

60/40 skenaario

» oman tuotannon paikkamaaraa kasvatettava
noin 60 paikkaa vuodessa

* nykyinen yksityisen tuotannon kaytossa oleva
paikkamaara riittava, myos vuonna 2030

+ peittavyystavoitteeseen paasy vaatisi
yksityisesta tuotannosta 185 paikan
vahentamista vuoteen 2027 loppuun
mennessa, kun huomioidaan oman tuotannon
tarpeen kasvu

50/50 skenaario
» oman tuotannon paikkamaaran iso
kasvattaminen, taman vuoden loppuun
mennessa yli 400 paikkaa lisaa
 vastaavasti yksityisen tuotannon iso
vahentaminen, 300-450 paikkaa



oman palvelutuotannon maarat alueittain 75 vuotta
tayttaneilla nykytila ja skenaariot vuonna 2030

Ymparivuorokautisen palveluasumisen yksityisen ja

Koillismaa Oulunkaari
vuonna 2030
150 200
150
100
100
B} l [] B ’ N O I
0 45% 55 % 0 39% 61%
Nykytila 70/30 60/40 50/50 Nykytila 70/30 60/40 50/50
Lakeus Oulu
300 1500
200 1000
- l I - .
0 [] ) - ] L]
7% 23% 86 % 14 %
Nykytila 70/30 60/40 50/50 Nykytila 70/30 60/40 50/50
Rannikko Pohteen eteldinen
400 600
Gt 400
200
l L] 0 I l ] [ l
0 0

41% 59 %
Nykytila

70/30

60/40

50/50

48 % 52 %
Nykytila 70/30

60/40

50/50
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nykytila on joulukuun 2025
tilanne, skenaariot laskettu 5,7 %
peittavyydella vuodelle 2030

Alueittain
yksityisen tuotannon osuus/
oman tuotannon osuus:

Koillismaa 45/55
Oulunkaari 39/61
Lakeus 77/23

Oulu 86/14

Rannikko 41/59
Pohteen eteladinen 48/52

Potentiaali kustannusten
hillintaan on niilla alueilla, joissa
yksityisen tuotannon peittavyys
on matala.



Tilanne, jos kaikki kaytettivissi olevat e
ymparivuorokautisen palveluasumisen paikat
olisivat kaytossa 75 vuotta tayttaneilla

- Omat paikat Palse/Ostopalvelu Peittavyys %
palkat

Koillismaa 9,3 %
Oulunkaari 132 300 432 13,1 %
Oulu 220 1321 1541 8,9 %
Lakeus 72 200 272 9,8 %
Pohteen etelainen 322 380 702 7,6 %
Rannikko 216 184 400 6,3 %
Pohde yht. 1054 2438 3492 7,9 %

Talla hetkella palveluun paasee 46 vuorokaudessa palveluun hakeutumisesta
Jos kaikki paikat olisivat taynna, palvelua joutuisi odottamaan todennakaisesti yli 3 kk eika voitaisi valttamatta tarjota palvelua lahelta kotikuntaa.
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Pohde é
Ymparivuorokautisen palveluasumisen jarjestaminen eri

jarjestamistavoilla, kaikki ikaryhmat

Ymparivuorokautisen palveluasumisen kustannukset (netto) TP 2023,

TP 2024 ja TP 2025, milj. euroa

86,5 M€ 91,9 M€ 90,9 M€

76,2 M
° €71,9M€ 68,4 M€

21,4 M€ 18,2 M€
13,7 M€

Oma tuotanto Ostopalvelu Palveluseteli

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kustannuksiin sisaltyy ulkoiset ja sisaiset kulut ja vyorytyserat Pohteen
kustannuslaskentaohjeen mukaisesti. Oman tuotannon ja ostopalvelun
kuluista on vahennetty toimintatuotot.

34

Vuorokausihinnat (brutto), TP 2024 ja TP 2025
0,65 henkilostomitoitus, sis. ateria, keskiarvo

Oma tuotanto Ostopalvelu Palveluseteli

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Oma tuotanto:

* Vuorokausihinta laskettu Pohteen kustannuslaskentaohjeen mukaisesti

*  *Vuorokausihinnasta ei ole vdhennetty asiakasmaksun osuutta n. 32 €/vrk
Ostopalvelu:

» Sisaltaa jarjestamisen kustannuksen 0,5 %

* *Vuorokausihinnasta ei ole vdhennetty asiakasmaksun osuutta n. 32 €/vrk
Palveluseteli:

+ Sisaltaa jarjestamisen kustannuksen 0,5 %

JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Ymparivuorokautisen palveluasumisen
kulurakenne 2024-2025

Ymparivuorokautisen palveluasumisen oman toiminnan asumispaivan
kulurakenne 2024-2025

Siséiset erat ja vyorytykset

® VVuokramenot vahennettyna

vuokratuloilla
Ravitsemuspalvelut
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Aineet, tarvikkeet, tavarat

Vuosi 2024 Vuosi 2025
Kulurakenne € / vrk

JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)

Ymparivuorokautisen palveluasumisen kulurakenne
2024-2025

Ymparivuorokautisen palveluasumisen asumispaivan kustannusrakenne yksikoittain 2025
(€ / vrk)

Pylvaiden paassa
oleva euromaara
on
yksikkokustannus
yhteensa
brutto/netto

- | ]
|| ] = -
- || - [ || - -

Henkiléstokulut - | - - = =
sisaltavat .
osaajayksikon
kayton
kustannukset. I

< § ‘

& RS S St ) X ‘ < ~ g

& B X X O N N NS
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m Henkilostokulut  ~ Aineet, tarvikkeet, tavarat = Palvelujen ostot (ulkoiset) = Ravitsemuspalvelut Vuokramenot netto (vahennettyna vuokratuloilla) Sisaiset erat ja vyorytykset ® Asiakasmaksutulot



Vaikutukset eri yksityisen tuotannon ja oman tuotannon osuuksien
toteuttamisessa

Kiinteistot

Yksityisen
palvelutuotannon
tarjonta

Henkilosto

Huomioitavaa

3Kustannus

Vaihtoehto 1. 60/40

Omassa toiminnassa on kayttdikansa paassa olevia kiinteistoja.
« tarvitaan alueesta riippuen omaan tuotantoon 143
lisdpaikkaa ja yksityiseltd vahennetdan -244 paikkaa

«» Suurin investointitarve Oulussa korvaaviin omiin
kiinteistoihin ja osto/ palse paikkojen vahentamiselle

Yksityisessa palveluntuotannon katve-alueet Taivalkoski ja
Pudasjarvi
Eniten tarjontaa Oulussa ja Lakeudella

Henkildston saatavuushaasteita Koillismaalla, Pudasjarvella,
Lakeuden, Vaalan, Utajarven ja Rannikon alueella

Alueellisesti haastava saada tasainen 60/ 40 peittavyys riippuen
kiinteistOista ja henkildstdn saatavuudesta

Muutostarve -244 yksityisen paikkaa ja +143 oman toiminnan
paikkaa = 101 paikan vahennystarve

yksityisen palvelun monopoliasema palvelun tuottajana, hintojen”

karkaaminen”
oman toiminnan kustannustehokkuudessa haasteita
osto/ palse hoitovuorokausihinnan kompensaatio sailyy Pohteella

Tasaa oman toimnnan vrk-hintaa

Kustannusvaikuttava vaihtoehto talla hintarakenteella

Vaihtoehto 2. 50/50

Omassa toiminnassa on kayttdikansa paassa olevia
kiinteistoja.

g

tarvitaan omaan tuotantoon 403 lisapaikkaa

3
4

X3

o

tarvitaan korvaavia omia kiinteistdja ensisijaisesti
Oulun- alue

X3

o

omassa toiminnassa katvealue omassa
toiminnassa Lakeuden seka Vaala- Utajarvi
alueilla

Yksityisen sopeuttamistarve suurin Oulussa ja Lakeudella
(— 599 paikkaa)

Lisainvestointitarvetta Rannikon, Oulunkaaren ja
Koillismaan alueella ( + 90 paikkaa)

Henkildston saatavuushaasteita Koillismaalla,
Pudasijarvella, Lakeuden, Vaalan, Utajarven ja Rannikon
alueella

tasavertainen asema palvelun tuottamisessa ja
palveluvalikoimassa

tasaa oman toiminnan vrk-hintaa
tasoittaa yksityisen palvelun hintojen "karkaamista”

Muutostarve -504 yksityisen paikkaa ja +403 oman
toiminnan paikkaa = 101 paikan véahennystarve

Saadaanko investoitua omia kiinteistoja vai saadaanko
kiinteistdja vuokrattua yksityiseltd omaan toimintaan,
jolloin omaa investointitarvetta ei olisi

osto/ palse hoitovuorokausihinnan kompensaatio tasoittuu

Investointikustannukset korkeat
Asiakasmaksutulojen kasv

Vaihtoehto 3. 70/30

* Omassa toiminnassa on kayttdikansa paassa olevia
kiinteistdja, jotka voidaan poistaa kaytdsta.

« vahennetaan omasta toiminnasta 128 paikkaa

% ei tarvita investointeja/ korvaavia omia kiinteistoja
Oulun, Lakeuden eika Vaala- Utajarvi alueelle

* Yksityisessa palveluntuotannon katve-alueet Taivalkoski ja
Pudasjarvi

* Henkiloston Yt-menettely ( - 117 paikan véahennys = n. 70
htv)

« yksityisen palvelun monopoliasema palvelun tuottajana,
hintojen ” karkaaminen”

» palvelua ei ole tarjota omasta kotikunnasta

» ’“varakkaat” ohjautuvat yksityiselle ja "vahavaraiset” omaan
toimintaan -> osto/ palse hoitovuorokausihinnan
kompensaatio sailyy Pohteella, mutta oman toimintaan
asiakasmaksujen vaheneminen ( tulosidonnainen
asiakasmaksu)

* Muutostarve + 16 yksityisen paikkaa ja -117 oman
toiminnan paikkaa = 101 paikan vdhennystarve

» Kustannusvaikuttava vaihtoehto talla hintarakenteella



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteenveto: Ymparivuorokautinen
palveluasuminen

Ymparivuorokautisen palveluasumisen jarjestamistavan suhteeksi esitetaan nykyista n. 30%
omaa palvelutuotantoa ja n. 70% yksityista palvelutuotantoa (ostopalvelu, palveluseteli)

«  Oma 40% ja Osto/ Palse jarjestamistapasuhde (oma 40%,1040 paikkaa ja ostopalvelu 60%, 1560
paikkaa) tarvitsee omaan tuotantoon uusiutuvia kiinteistoja (n. 143 paikkaa).

« Palvelusetelin arvon maarittelyn uudelleen tarkastelu.

« Omaishoidon lakisaateisten ja harkinnanvaraisten vapaiden osalta jarjestamistapojen
tarkastelua (oma, osto, palveluseteli, toimeksiantosopimus).

 Huomioiden yksityisessa toiminnassa oleva vapaa kapasiteetti tavoitepeittavyydella 5,5%
uusien hoitopaikkojen tarvetta ei suunnitelmakaudella ole

« Omaishoidon vapaiden toteuttamistapojen ja —muotojen vaihtoehtojen lisaaminen
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Henkilostom
2023-2026

ddla

I[kaihmisten palvelujen toimialue

kehitys

Hoiva-avustajat

Henkilostomaaran kehitys 2023-2026
Ikaihmisten palvelut

4 000
3500 3349 3498
3000 769 +149 869
409
2 500 a4 %
2 000
1500 2 580 2 629
1000
500
0
01/2023 01/2024
Vakinaiset

3 547
+49 1 001
+1,4 %
2 546
01/2025

Maaraaikaiset

3443
-104 902
-2,9 %
2 541
01/2026

Henkilostomaaran muutoksen on vaikuttanut vanhuspalvelulain
mukainen henkilostomitoitus. Ammattiryhmien osalta hoiva-
avustajien maara on alhainen mutta palkkataso korkea.
Maaraaikaisten maaraan vaikuttaa korkeat sairauspoissaolot.
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Lahde: Tableau

100
70 72
52 54 5
50 31 +2 27 | +16 46 42
. 21 +3,8 % 27 +29.6 % o4 +2.9% 30
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset
Lahihoitajat
4 000
2179 2 280 2 277 2 367
2 000 4 635
470 +101 546 3 603 +90
1709 4+469% 1734 019 1674 4409 1732
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset
800 Sairaanhoitajat
512 506
S e 98 76
300 o8
353  +39 396  *98 414 8 430
+9.4 % +12,8 % -1,2 %
-200 01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset
Muut
1000
703 710 688
206 498
500 +7 25s -22 254 490 ke
+1,0 % -3,1 % -27,6 %
497 ° 472 ° 434 ° 349
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset




Tyontuottavuus tavoitteet ja mittarit

Tavoitteet

Kenttatydajan nostaminen kotihoidossa ja kotikaynteina tehtavassa tyossa.

Paivaaikaisen toiminnan henkilostoresurssin tarkastelu

Hoitajamitoitus valittdmaan asiakastydhon 0,6 saavutetaan kaikissa yksikoissa.

Asumispalveluissa korkeat taytto- ja kayttdasteet

Osaajayksikon resurssin lisays

Viranomaistyossa tyoajan kayton optimointi, tydprosessien ja tyonjaon lapikaynti.

Keinoina mm. tekoalyn hyddyntaminen kirjaamisessa

Tiedolla johtamisen mahdollistavat tietojarjestelmat

Hyvinvointiteknologian ja tekoalyn hyodyntaminen

Tydkyvyn, tydhyvinvoinnin ja pitovoiman vahvistaminen

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mittarit ja seuranta

Kotihoidossa kenttatydajan tavoite on 75 % (lahihoitajat). Huomioitavaa, etta
Sagan ja Eskon kayttoonotto laskee tyon tuottavuutta. Kotisairaala
kontakti/tydpanos. Toiminnanohjauskeskus jaettujen kayntien maara/tydpanos

Paivaaikaisessa toiminnassa seuranta otettu kayttoon 9/2025. Tavoite asetetaan
v. 2026

Henkilostomitoituksen ylitys asumispalveluissa korkeintaan: 0,09

Asumispalveluissa pitkaaikaisessa asumisessa tayttdaste 98 % ja
lyhytaikaishoidossa (kuntoutusyksikot) kayttoaste 95 %

Vahentaa halytysrahan kayttoa seka lisa- ja ylityota ja ulkopuolisten sijaisten
kayttda verrattuna vuoteen 2025. Tavoite sairauspoissaoloprosentti 4,3 %
Pohteella on ikaihmisten palveluissa korkea tavoite

Viranomaistyossa tavoitteet asetetaan v. 2026

Tiedolla johtamista tukevien jarjestelmien kayttéonotto (Effector myds
asumispalvelujen suorahankintojen osalta, SBM). Hyédynnetaan talla hetkella
seurannassa Exceleita ja manuaalista tiedonkeruuta. Sagan
raportointisovelluksen toimivuus vaikuttaa tiedolla johtamiseen seka
viranomaistyon tehokkuuden tavoitteiden asettamiseen

Missa palveluissa, lukumaara ja muuta tavoitteet asetetaan v. 2026.

Sairauspoissaolot, tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyneiden maara, maaraaikaisten
maara, lahtovaihtuvuus: seuranta 1 x kk

tydokykykeskustelut, tydtapaturmat, HaiPro/PosiPro-ilmoitukset: seuranta 4 x vuosi
Mita kuuluu? —kyselyn tulosten analysointi ja toimenpiteet



lkaihmisten palvelut ja
palvelurakenne ja
jarjestamistavat yhteenveto



Pohde

Palvelurakenteen keskeiset peittavyydet  -...on.
nyt +75v ja tavoitteet tuleville vuosille

Kotihoidon, yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakasmaaran kehitys 17,2 % kokonaispeittavyydella
61 650

60000 58 878 40,0 %
51 999
50000, o 47340 48 880 S0 7 35,0 %
30,0 %
Saannollisten palveluiden peittivyystavoitteet 75 vuotta tayttaneilla 40000 .
30000 '
. . c 20,0 %
Palvelu Tavoitteiden Tavoitteet 0000 172%  166% :
. ’ 16,1 % 15,6 % 151 % 15,0 %
nykytila vuonna 2030 0000 133% A
10,0 %
L 8. 10304 10789
Kotona asuvat 75 94,3 % véhintdén 94,5 % 0 - - -
vuotta tayttaneet 2026 2027 2028 2029 2030 2036 2040
N I . . 0 ; . o 75 vuotta tayttdneiden maara
Saan nOI I I nen kOtI hOItO 1 0’5 /0 enlntaan 10 A) N S33nnollisten palveluiden asiakasmaard, lkm, (kokonaispeittavyyksilla 17,2 %, v 2030 ldhtien 17,5 %)
. o ,
(4790 aSIakaSta) (9’2 7% 4790 aSIakaSta) Saannollisten palveluden kokonaispeittavyys, jos asiakasmaara v.2026 tasolla
e o 0
Yhtelsolllnen 1 4) 2 A ; Jos kokonaispeittavyys pidetdan vuoden 2026 tasolla, tulee vuoteen 2030 ikaihmisten
asuminen (456 paikkaa) (0,9 % 456 paikkaa) palveluiden 75 vuotta tayttdneiden asiakasmaaraa kasvattaa yhteensa noin 1100 uudella
asiakkaalla kotihoidossa, yhteisollisessa asumisessa ja ymparivuorokautisessa
Ari i o iNnftA A o palveluasumisessa.
Ymparlvuoro!(autlnen 5’7 .A) en”;’taan 5’5 A Nykyiselld 5,7 % ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyydelld vuoden 2030 paikkamaara
palveluasumlnen (2600 paikkaa) (5,0 % 2600 paikkaa) olisi 2964 eli 360 lisapaikkaa tulevan neljan vuoden aikana (90 paikkaa per vuosi).
Saanndllisen kotihoidon ja yhteisdllisen asumisen 11,5 % peittadvyystavoitteella asiakasmaara
Omaishoidon tuki 5 % vahintaan 3 % kasv_a;isi 730 asiakkaalla vuoteen 2030 mennessa (v. 2030 5980 asiakasta, 182 asiakasta per
vuosi

Vuoden 2026 tavoiteasiakasmaara (7846 asiakasta) tarkoittaisi vuoden 2030 75-vuotiaiden
maaralla 15,1 % kokonaispeittavyytta.



Pohde
Pohiois-Rohiqnnjuqn
EE EE Em hyvinvointialue

75 vuotta tayttaneiden asiakasmaaran kehitys
vuosina 2026-2030, esitetyilla peittavyyksilla

10000
9000 0 s wm . -
Asiakasmaaran kasvu 2026-2030:
8000
7000 Kokonaisasiakasmaara +1254
5295 5200 (sdannollinen kotihoito, yhteisollinen asuminen
6000 21971 5132 ymparivuorokautinen palveluasuminen)
4790
5000 . wm Xl
Saannollinen kotihoito + 410
4000 Yhteisollinen asuminen + 584
- T . . . )
2000 o ces 733 Ymparivuorokautinen palveluasuminen +260
2000
1000
0
2026 2027 2028 2029 2030
B ymparivuorokautinen palveluasuminen, 5,7 %, v.2030 5,5 % & yhteisollinen asuminen 1-1,7 %, v.2030 2 %
saannollinen kotihoito, 10,5 %, v.2030 10 %
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Pohde

Vaihtoehtoiset kustannusskenaariot vuoteen 2030 saakka-:rome
huomioiden 75 vuotta tayttaneiden asiakasmaarat ja

jarjestamistapavaihtoehdot palveluittain

44

110000000

105000000

100 000 000

95000 000

90 000000

85000000

80000000

75000000

saannollinen kotihoito, €
(ei sis. yhteisollinen asuminen)

2026 2027 2028 2029
=@=s34nnollinen kotihoito, € 34/66

saannollinen kotihoito, € 40/60

=@=s34nnollinen kotihoito, € 30/70

2030

40000 000

35000000

30000000

25000000

20 000000

15000000

10000000

5000000

yhteisollinen asuminen, €

2026 2027 2028 2029

2030

185000000
180 000 000
175000000
170000 000
165000 000
160 000 000
155000000
150000 000
145000 000

ymparivuorokautinen palveluasuminen, €

2026 2027 2028 2029 2030

=@==ymparivuorokautinen palveluasuminen, € 67/33
ymparivuorokautinen palveluasuminen, € 70/30

=@==\mparivuorokautinen palveluasuminen, € 60/40

Esitetyt jarjestamistapojen linjaukset ovat edullisuusperiaatteen mukaisesti seuraavat (oranssi vari):

saannollinen kotihoito: yksityinen tuotanto 40 %, oma tuotanto 60 %

ymparivuorokautinen palveluasuminen: yksityinen tuotanto 70 %, oma tuotanto 30 %.

Yhteisolliselle asumiselle ei tdssa vaiheessa esiteta jarjestamistavoille osuuksia.




Vaihtoehtoiset kustannusskenaariot vuoteen

2030 saakka huomioiden 75 vuotta tayttaneiden

asiakasmaarat ja jarjestamistapavaihtoehdot

340000 000

320000 000

300000 000

280000000

260000000

240000 000

220000000

200000000

314,6
+3,0 %
305,4 L me=
=T 311,0
+6.2% , o -
- 301,8
287,4’ - Lof
+69% M —e==9
" 284,1 - f -
2%8,a - D ee===7091
2551 +6,8 A %655-——’ 269,7
[ — 2?%53—"xm5
248,7

2025 2026 2027 2028 2029 2030

e=@== Sken.1: nykyisten jarjestdmistapojen mukainen skenaario

e @e o Sken.3: 3 % kasvu 2026 eteenpdin

Sken.2: esitettavien jarjestamistapalinjausten mukainen skenaario

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Skenaario 1 sisaltaa nykyisten
jarjestamistapojen mukaisen
kustannuskasvun.

Skenaario 2 sisaltaa esitettavien
jarjestamistapojen mukaisen
kustannuskasvun vuosittain.

Skenaariossa 3 on 3 prosentin vuosittainen
kustannusten kasvu vuodesta 2026
eteenpain. Ei huomioida 75 vuotiaiden
maaran kasvua.

Asiakasmaara on talousarvion
peittavyystavoitteiden mukaisesti 75 vuotta
tayttaneiden maara ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa, saanndllisessa
kotihoidossa ja yhteisollisessa asumisessa.
Vuoden 2030 peittavyystavoitteissa on
huomioitu esitetyt muutosehdotukset
peittavyystavoitteisiin.

75 vuotta tayttaneiden maaran kasvu ja
yhteisollisen asumisen lisdys nostaa
asiakasmaaraa ja kustannuksia vuosittain.
Kustannuksia nostaa myos arvioitu hintojen
nousu. Hintojen ennakoitua nousua on pyritty
taittamaan perusteena tuottavuuden kasvun
tavoite. Edullisemmat jarjestamistavat
huomioiden voidaan vuositasolla vahentaa
kustannuksia yli 3 miljoonaa euroa.

Esitettavat jarjestamistavat: sdannéllinen kotihoito 40 % yksityinen tuotanto, 60 % oma tuotanto, ymparivuorokautinen palveluasuminen 70 % yksityinen tuotanto, 30 % oma tuotanto
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Pohteen 80 vuotta tayttaneiden palveluiden

kaytto syyskuussa 2025 vrt. Pirha

20
18
16
14
12

10,5
10

ymparivuorokautinen

Palvelua kayttavien osuus vastaavan ikdisesta vaestosta, %

18,9

5,6

saannollinen kotihoito omaishoito (1-9/25)

palveluasuminen

0,1

pitkaaikainen perhehoito (1-

9/25)

* Tammikuun tieto, osastojakso

-raportoinnin

ikdryhméjaottelussa virhe, tietoa o . e .
ei saada télla hetkella paivitettyé Tama huomioitu vaesto suhteutuksissa.

Lahteena LifeCare tieto ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta, eli tieto puuttuu Kalajoki,
Merijarvi, Siikalatva, Tyrnava ja Hailuoto. Kotihoidon tiedosta puuttuu Siikalatva, Tyrnava, Hailuoto.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on vaeston
ennakkotilaston mukaan ollut elokuussa 2025

« 75 vuotta tayttaneita 43 502

» 80 vuotta tayttaneita 22 729

Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteet 80 vuotta
tayttaneiden palveluiden kaytolle

Saannollinen kotihoito
v. 2025 10,6 %
v. 20309,1 %

Ymparivuorokautinen palveluasuminen
v. 2025 9,8 %
v. 2030 8 %

Yhteisollinen asuminen ja perhehoito
v. 2025 1,7 %
v. 2030 2,8 %




lakkaiden ymparivuorokautisen palveluasumisen 80 vuotta tayttaneet asiakkaat 31.12, % vastaavan ikaisesta vaestosta
vuosina 2022, 2023 ja 2024
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2022 2023 ==@==2024

Tietolédhteend on THL:n Sosiaalihuollon hoitoilmoitusrekisteri. Sosiaalihuollon hoitoilmoitusrekisteriin kerdtddan asiakaskohtaista tietoa sosiaalihuollon laitos- ja asumispalvelujen asiakkaista. Yksityisen
palvelutuotannon suoritteiden kirjautumisessa Sosiaalihuollon hoitoilmoitusrekisteriin voi olla puutteita.

Saannollisen kotihoidon 80 vuotta tayttaneiden osuudet vastaavan ikaisesta vaestosta, % vuosina 2022, 2023 ja 2024

35
30
25
20
15
10

2022 92023 =@=2024
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Tietoldhteend on THL:n Avohilmo -rekisteriin pohjautuva kotihoitotilasto, johon kerdtddn tiedot kaikista kotihoidon (sis. kotisairaanhoito, kotipalvelu) palvelutapahtumista. Yksityisen palvelutuotannon suoritteiden
kirjautumisessa Avohilmo -rekisteriin on puutteita. Pohjois-Pohjanmaalla puuttuu tietokantojen teknisen yhdistdmisen vuoksi noin 10 prosenttia kdynneistd vuonna 2024.




Jarjestamistavan tavoitetasot vuonna 2030 ja nykytila:

Ostopalvelut

*osittain jollain alueella toteutunut ostopalveluna, ei
alvelusetelituottajia

Palvelu Oman tuotannon o Palveluseteli Muut
Tavoite 2026-2030 osuus % (nyk;tila % tuotantotavat/ Markkina-analyysi
(nykytila suluissa) suluissa) (nykytila suluissa)] avustus
Avustajapalvelu 10% ) 90 (100%*) Kasvav.a palvglg't_arve. Miten ed_lst?taan kevyempien
palveluiden yrittajyyden syntymista?
zﬁitas?lllb;lﬁltolam mukaiset tukipalvelut: ) (10 %) 100 % (90 %)
) Tarvitaan analyysi mihin valtion rahoitus riittaa
Asiointipalvelut 10% - 100 % (100 % *) tukipalveluiden tuottamisessa, asetetaanko palvelun
Osallisuutta ja sosiaalista kanssakaymista edistavét 80 % (96%) -(4%) 20 % (0%) Saamls.e"e ehemman tulorgjqa 12 r.l.ltta..ako (L leter
tai tukevat palvelut: Kuntouttava paivatoiminta, palveIUJen tuottamiseen vai onko nama palve|Ut
ulkoistettava. ALV 0% palvelun hyédyntaminen ja
Kylvetyspalvelu - (71 %) - (10 %) 100 % (19 %*) kotitalousvahennyksen hyédyntaminen.

Turvahalytyskeskus ja turva-
auttamispalvelu

100 % (100 %)

0 % (0 %)

0 % (0 %)

Kasvava palvelutarve. Markkina suuntautunut kokonaan
hyvinvointialueelle, vahan markkinaa suoraan asiakkaille.

Kotas-keskus

100 % (100 %)

0 % (0 %)

0 % (0 %)

Kasvava palvelutarve. Tuotetaan KOTAS- keskus toiminta
omana palvelutuotantona, edellyttaa laajaa
palvelutarjonnan tuntemusta, jonka voi saavuttaa vain
organisaation sisalla toimien.

Etalaaketieteen tuen keskus

100 % (0 %)

(100 %)

(0 %)

Siirtyy omaksi tuotannoksi 2026.

Kotisairaala

100 % (100%)

0 % (0%)

0 % (0%)

Kasvava palveluntarve. Kotisairaalatoiminnan
palvelukuvauksen mukaisia yksityisia palveluntuottajia ei
ole markkinoilla.

Kotikuntoutus

100% (100%)

0 % (0 %)

0 % (0%)

Kasvava palvelutarve. Toimintamallien (3 kpl) avulla
tehdaan hoidon ja palvelutarpeen arviointia ja ohjataan
palvelujen paatoksentekoprosessia. Jonkin verran
yksityisilla toimijoilla on halukkuutta tuottaa palvelua.




Jarjestamistavan tavoitetasot vuonna 2030 ja nykytila

Palvelu
Tavoite 2026-2030

Oman tuotannon
osuus %
(nykytila suluissa)

Ostopalvelut
%
(nykytila suluissa)

Palveluseteli
%
(nykytila suluissa)

Muut
tuotantotav
at/ avustus

Markkina-analyysi

Kuntoutusyksikoiden kuntoutusjaksot

100% (100%)

0 % (0 %)

0 % (0 %)

Kasvava palveluntarve. Osa akuuttihoitoketjun integraatiota.
Toimintamallin vakiinnuttaminen viela kesken

Kotihoito

60 % (66 %)

22 % (19 %)

18 % (15 %)

Kasvava palvelutarve. Markkina keskittyy kasvukeskuksiin.
Paljon pienia yrityksia, mika lisaa haavoittuvuutta.

Etakotihoito

100 % (100%)

0 % (0%)

0 % (0%)

Kasvava palvelutarve. Yksityisilla palveluntuottajilla jonkin
verran halukkuutta.

Lyhytaikainen ymparivuorokautinen
palveluasuminen+ omaishoidon vapaa

90(-)

10(-)

Kilpailutettu ja markkina riittava. Palvelusetelin tarve tulee
tarkastella.

Yhteisollinen asuminen ( 0,2-0,4)

Kasvava palvelutarve. Markkina kehittymassa. Tarvitaan
palveluseteli. Maaritellaan tuotantotapojen suhde seuraavassa
jarjestamissuunnitelmassa.

Ymparivuorokautinen palveluasuminen
0,6

30% (33%)

5% (10%)

65% (57%)

Eri jarjestamistapoja pystytaan hydédyntamaan
tehokkaasti.Oman tuotannon osuus on riittava ja toteutuu
lainsaadannon edellytys palvelujen jarjestamistavoista ja
vaihtoehdoista.

Kustannustehokkain tapa talla hetkella on jarjestaa palvelut
palvelusetelilla.

Riskina pienien tuottajien haviaminen ja isojen toimijoiden
vahvistuminen.

Asiakas voi siirtyd asumaan lahelle omaisiaan, koska palvelu
ei ole kotikuntasidonnainen.

Mydntamisen perusteiden soveltaminen toteutuu koko
Pohteen alueella samalla tavalla.




Pohde
Toimialueen tiivis yhteenvetoesitys T X

- Palvelurakenteen tavoitepeittavyydet asetetaan - Jarjestamisen/tuotantotapojen suhteen tavoitteet
. e . asetetaan seuraavien palvelujen osalta Pohde
suhteessa 75- vuotiaiden maaraan nahden el arEIRLTERE Gal EEvEaTE
seuraavasti: - Kotihoito esitetaan 60 % omaa palvelutuotantoa ja

40 % yksityista palvelutuotantoa (ostopalvelu,
palveluseteli)
- Saannolhsen kotihoidon asiakkaat enintaan 10,50/0 - Ympérivuorokautinen pa|ve|uasuminen 30% omaa

palvelutuotantoa ja 70 % yksityista
palvelutuotantoa (ostopalvelu, palveluseteli)

- Kotona asuvien maara vahintaan 94,5%

- Yhteisollinen asuminen 2%

- Ymparivuorokautinen palveluasuminen enintaan . , N :
- Yhteisollisen asumisen jarjestamistapojen

5,5% suhde tuodaan paatdéksentekoon myéhemmin, mutta
- Omaishoidontuki vahintaan 3% palvelusetelin saantokirjan valmistelu kaynnistetaan
suunnitelmakaudella

- Peittavyyksia tarkastellaan x 2 vuodessa myos . : : :
- Ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin

suhteessa yli 80- vuotiaisiin nahden arvonmaaritykset perusteet uudistetaan ja osana
seuraavaa hankintaa arvioidaan kattohinnan kaytto

Omassa palvelutuotannossa yllapidetaan oman tuotantotapa Kotas-keskustoiminnassa, kotisairaalassa, etakotihoidossa,
kotikuntoutustoiminnassa, kuntoutusyksikkotoiminnassa

Omassa palvelutuotannossa lisataan tuottavuutta ja tehokkuutta huomioiden lakisaateiset mitoitukset seka hoito- ja
palvelutakuun toteutuminen

- Ymparivuorokautisen palveluasumisen myontamisperusteita ei muuteta
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%



